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 ت محاور مداولا 

 الاجتماع: 

1 

ـــــــمرئـــــــــــــــــوس ا بلـــــــــــــــــس الاجتمـــــــــــــــــاع ورحـــــــــــــــــ  با عضـــــــــــــــــاء افتـــــــــــــــــت   ـــــ ـــ ـــــــ   وأطلعهــ ـــــ ـــ نتـــــــــــــــــائ  الاجتمـــــــــــــــــاع ا و  علــ

 :ه وهي عل  النحو التالي لازا  جاري العمل عليوبيان ما تم العمل عليه وما هو 

ـــــــــاد عقــــــــــــــــــــــد اجتمــــــــــــــــــــــاع البمعيــــــــــــــــــــــة العموم ـــ ـــــ ـــ ـــــــــةيــــــــــــــــــــــة لاعتمــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ يلية  الخطــ ـــ ـــــ ـــ والخطــــــــــــــــــــــة  والموازنــــــــــــــــــــــةالتشــ

 .ا عضاءالاستراتيجية والقوائم المالية ودعوة 

ـــــــــة العمومالتواصــــــــــــــل مــــــــــــــ  أعضــــــــــــــاء امــــــــــــــل جــــــــــــــاري الع ـــ ـــــــــة لت لبمعيــ ـــ ـــــــــن يــ ـــ ـــــــــد مــ ـــ رغبــــــــــــــاوم بالاســــــــــــــتمرار او كــ

 .لا

ــــــــادم كتقريـــــــــــــــــــــر  التوصـــــــــــــــــــــياتتنفيـــــــــــــــــــــ   ـــ ـــــ ـــ ــــــــاع القــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــي الاجتمــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــات فــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ  الملفــ ـــ ـــــ ـــ بخصـــــــــــــــــــــولا عـــــــــــــــــــــر  بعــ

 التي قام بوا الفريق التنفي يات الميدانية بالزيار 
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ـــــــة لا الفــــــــــــــــــــرلا الو يفيــــــــــــــــــــة المععرا  تــــــــــــــــــــم اســــــــــــــــــــت ـــ ـــــ ـــ ـــــــتقطالنــ ـــ ـــــ ـــ الكــــــــــــــــــــادر ال شــــــــــــــــــــري فــــــــــــــــــــي مجــــــــــــــــــــالات  بســ

 متنوعة:و يفية 

 مدير إدارة المشاري   -

 مدير إدارة تنمية الموارد المالية  -

 أخصائي مشاري  ومبادرات  -

 أخصائي اتصا  واعلام  -

 ة بشريأخصائي موارد  -

 أخصائي تسويق  -

 وحدة تطوعأخصائي  -

 مصمم احترافي  -

ـــــــت لإعــــــــــــلان وبيــــــــــــان أهــــــــــــدا  هــــــــــــ ا ا ـــ ــة فــــــــــــي هــــــــــــ ا الوقــ ــــــــــرلا فــــــــــــي والــــــــــــ ي تــــــــــــم مدارســــــــــــة أهميــــــــــ ـــــــ   الفــ ـــ هــ

ــــــواغر الو ي1 الســـــــــــــــــــابقة:اجتماعـــــــــــــــــــات ا بلـــــــــــــــــــس  ـــ ـــــ ـــ ــــــة / ســـــــــــــــــــد الشــ ـــ ـــــ ـــ ــــــرلا التـــــــــــــــــــي 2فيــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ر للفــ ـــ ـــــ ـــ / التحضــ

 .د بالمرشح ن مسبقاالاستعداحية و غ ر الربات تقدمها شركات التو يف للبمعي
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 ي س علـــــــــــــــ  تقريــــــــــــــــر الزيـــــــــــــــارات الميدانيـــــــــــــــة التــــــــــــــــي قـــــــــــــــام بوــــــــــــــــا الفريـــــــــــــــق التنفيـــــــــــ ـــــأعضـــــــــــــــاء ا بلـــــــــــ ـــــاطلـــــــــــــــ  

صــــــــــــــــــــيم للاطــــــــــــــــــــلاع علــــــــــــــــــــ  تجــــــــــــــــــــارب البمعيــــــــــــــــــــات العلميــــــــــــــــــــة لزيــــــــــــــــــــارة مدينــــــــــــــــــــة الريــــــــــــــــــــا  ومدينــــــــــــــــــــة الق

دعمهــــــــــــــــم لك التواصــــــــــــــــل مــــــــــــــــ  المــــــــــــــــانح ن وايصــــــــــــــــا  شــــــــــــــــ ر البمعيــــــــــــــــة لهــــــــــــــــم علــــــــــــــــ  والتعليميــــــــــــــــة وكــــــــــــــــ 

  .مزار لمقترحة لكل جهة عل  التوصيات اس ا بلوتم اطلاع 
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والتقريــــــــــــــــر م  2024اطلــــــــــــــــ  أعضــــــــــــــــاء ا بلــــــــــــــــس علــــــــــــــــ  تقــــــــــــــــارير العــــــــــــــــامل ن بالبمعيــــــــــــــــة الســــــــــــــــنوية لعــــــــــــــــام 

التحــــــــــــــديات وفــــــــــــــرلا التحســــــــــــــ ن للكــــــــــــــادر ال شــــــــــــــري  وأبــــــــــــــرز  الإيجابيــــــــــــــاتا ختصــــــــــــــر الــــــــــــــ ي يبــــــــــــــ ن أبــــــــــــــرز 

ـــ ـــــمـــــــــــــ  التوصـــــــــــــيات المقترحــــــــ ـــــ ـــ ــــــــف وتمــ ـــ ــــــــل مو ــ ـــ ــــــــةت ة لاتخاذهـــــــــــــا مـــــــــــــ  كــ ـــ ــــــــن  الإجابــ ـــ ــــــــا لا عــ ـــ ا بلـــــــــــــس  تتســ

ـــ ـــــ ـــ ــــــــان م شــ ـــ ــــــــو يفي وبيــ ـــ ـــ ـــــرات عـــــــــــــن أهميـــــــــــــة وجـــــــــــــود هـــــــــــــد  عـــــــــــــام للتقيـــــــــــــيم الــ ـــ ــــــــل مو ـــــــــــــف  ةالتقييميــ ـــ لكــ

ـــــــــوا  فتــــــــــــــرة فــــــــــــــي بدايــــــــــــــة العــــــــــــــام  ـــ ـــــــــتمر طــ ـــ ـــــــــ ن المســ ـــ ـــــــــة بالتحســ ـــ ـــــــــ ن والعنايــ ـــ كــــــــــــــ لك بيــــــــــــــان فتــــــــــــــرات التحســ

 .التقييم ومتابعة التطور 
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ـــــــــا  اطلـــــــــــــ  ا بلــــــــــــــس ع ـــ ــــــــ ي  عمــ ـــ ـــــــــود المب م2024لـــــــــــــ  تقريــــــــــــــر المــــــــــــــدير التنفيــ ـــ ــــــــ ر البهــ ـــ ـــــــــن وشــ ـــ  ولــــــــــــــة وثمــ

ــة  إنجـــــــــــــــــــا المقدمــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن قبــــــــــــــــــل المــــــــــــــــــدير فــــــــــــــــــي  ـــ ـــ ـــــ ـــ ــبة وفـــــــــــــــــــرلا البمعيــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــيات المناســ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــاق  التوصــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ونــ

ــــــــق العالبم وأداءالتحســـــــــــــ ن لتطـــــــــــــوير أدائـــــــــــــه  ـــ ــــــــل يـــــــــــــة وفريــ ـــ ــــــــي التوصـــــــــــــيات عمــ ـــ ــــــــه فــ ـــ ــــــــ   بــ ـــ ــــــــو مو ــ ـــ ــــــــا هــ ـــ كمــ

 .والقرارات
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ـــــــــر نتــــــــــــــائ  عمـــــــــ ـــــبلــــــــــــــس علــــــــــــــ  اطلــــــــــــــ  ا  ـــ ـــــــــا للم شــ ـــ ـــــــــة وتحقيقهــ ـــ ـــــــــة ال البمعيــ ـــ ـــــــــة للخطــــــــــــــة ات ا دائيــ ـــ لتابعــ

ـــــــاالاســــــــــــــــــــتراتيجية وثمــــــــــــــــــــن بــــــــــــــــــــالبهود المب ولــــــــــــــــــــة  ـــ ـــــ ـــ ـــــــاة التوصــــــــــــــــــــيات  توالنجاحــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ  مراعــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــة مــ ـــ ـــــ ـــ ا حققــ

 .الم كورة
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م 2024إل  نواية  م2021ا ربعة الماضية بدأ من  للأعواماطل  ا بلس عل  نتائ  العمل الاستراتيجي 

 نسبة انجاز للمهام والعمليات  % ك 98وا حصلة التي وصلت لها البمعية بتحقيق 

8 
القوائم   وإصدار دارة المالية عل  عناياوا بالبان  المالي والتنظيم للمراجعة الخارجية ش ر ا بلس الإ 

كما ش ر المراج  القانوني البودي والعمر عل  حسن أدائه وعمله الدقيق والسري  م  الحرلا  المالية 

 ه ا النجا  والتم ز.  والعناية عل  الاستمرار وفق

 لا يوجد  9

10 
الاجندة والاحتياجات القادمة وفي حينوا يحدد الموعد  مناقشة الموضوع عل  أن يحدد الموعد وفق   تم

 المناس  



 

 

 

  وقرارات توصيات  

 الاجتماع  

 لا يوجد - 1

2 

 الاحتياج ل لك.في ح ن  ا هميةل  المفاضلة ب ن الو ائف وترتيبوا بحس  العمل ع -

 التو يف.ترتو  أولويات  -

 .ةاليأن ي ون التو يف مشروط بالت طية الم -

ية  البمهور وســـــمعة البمعية في ح ن الإعلان عن الو ائف وعدم ت ثر مصـــــداقية البمعي  مراعاة رأ -

 في ه ا ا با .

 أو الم سسات المعنية بو ا ا مر.طة عمل للتو يف عن طريق الشركات عمل خ -
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 أدنا :عمله بشكل متكامل وم طي للبيانات مراجعة التقرير و  •

o ةبيانات البهات المزارة كنب ة تعريفي إضافة 

o  إبراز أهدا  الزيارة 

o  از وبيان مخرجات الزيارةإبر 

o  وض  نتائ  الزيارات 

o توثيق الزيارات 

o تفصيل الفقرات ا بملة 

 .عتمادها من قبل ا بلسعقد ورشة لمراجعة التوصيات واتخاذ قرارات عل  أثرها وا •
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 .ض  آلية واضح للتقييم في بداية كل عام واخطار المو ف ن بواو  -

 . وض  آلية لما يترت  عليه تقييم ا داء في ختام كل سنة  -

 للتحف ز. عمل نظام أو آلية  -

 . الحاجة الماسة لتطوير البان  الإعلامي بالبمعية -

 دخل والعناية بتنمية الموارد المالية. اجة الماسة إل  تنوع مصادر الحال -

 . نقاط الضعف بحس  ا ولوية في ا هميةعمل خطط معالبة لتحديات و  -

 . العمل عل  بناء آلية لتقييم الإدارات -

 ء الخاصة بكل إدارة ولكل مو ف. العمل عل  بناء م شرات ا دا -

 . بمعية لت ون تقييم المو ف ن أكثر دقةي التنظيمي للالعناية بالبناء الم سس  -

 م. 2024خلا  عام   اعتماد التقييمات والقرارات الصادرة بكل مو ف  -

 لو : ناية بالتحديات البماعية لفريق العمل ومن الح الع -

o عة بشكل علني رات والمهام موز وت ون القرا صناعة مجموعة عمل دورية . 

o مة ربعيةااجتماعات ع . 
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 . هميةالعناية بفقه ا ولويات ومراعاة ا مور المهمة وترتو  المهام بحس  ا ولوية وا   •

 ه العمل. ما يتطلببحس  لاحيات الص   يام وتفو توزي  المه •

 :ت ال برى للبمعيةالترك ز عل  الملفا •

o  البان  الاستراتيجي 

o  المورد ال شري 

o  رصدها قبل وقوعها معالبة التحديات و 

 مجلس الإدارة. تطوير آلية رصد ومتابعة قرارات ومداولات  •

 . صيلاتحرير مداولات الاجتماعات أكثر تف •

 بعة قرارات مجلس الإدارة  اث نموذج خطة عمل متااستحد  •

o   ما سوتم العمل عليه 

o   وما تم العمل عليه 

o الإنجازتات توقي . 

 . العناية بإبراز المنجزات الشخصية للمدير التنفي ي والعامل ن بالبمعية •

 فة قرارات ا بلس والاهتمام بفهرساوا. العناية ب رش  •

 ير التنفي ي بناء نموذج تقييم أداء للمد •

6 

 . إبراز جان  النجاحات ا حققة •

 للبمعية.  ورة ال هنية شرات بتقرير منفصل لتعزيز الصإبراز جان  تحقيق الم •

 ز النجاحات. ابتكارية في إبرا أفكار العمل عل  الطرق المناسبة وتوليد   •

اق  العملي. •  مراعاة الم شرات المستقبلية لقدرات البمعية وقربوا من الو
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 . إبراز جان  النجاحات ا حققة -

 للبمعية.   ورة ال هنيةبتقرير منفصل لتعزيز الص ا هدا  الاستراتيجية إبراز جان  تحقيق   -

 ز النجاحات. ابتكارية في إبرا أفكار العمل عل  الطرق المناسبة وتوليد   -

 تدش ن الخطة الاستراتيجية البديدة والعناية ب لك.  -

 مراجعة النس  بحس  أوزان ا هدا  الاستراتيجية  -

 م.2025اعتماد المراج  الخارجي للعام الثاني عل  التوالي  - 8

 
 لا يوجد  - 9

  يوجد لا  - 10



 

 

   

  متابعة توصيات

 جتماع الا 

 المتاب   موضوع الاجتماع

 الثانية في دورته  2( اجتماع مجلس الإدارة رقم 2025ج//2)

 

 الاجتماع نواية تنفي  توصيات تاريخ 
   ه1446/  10/  30

 م 2025/  04/  28

المشر  المتاب   

 من قبل ا بلس 
 الداخلي المراج  

 د. محمد بن صالح أبابط ن 

جدولة المتابعة 

 بحس  ا حاور  

 

 المس و  المتاب   ا حور 

مرئوس مجلس الإدارة )  1
ّ
 ( د. عبد الرحمن بن يوسف المسل

 التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم( لمدير ا 2

 لمدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم( ا 3

 المدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم(  4

 المدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم(  5

 بن خليل القديم(  )إبراهيمالمدير التنفي ي  6

 بن خليل القديم(  )إبراهيمالمدير التنفي ي  7

 المدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم(  8

 المدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم(  9

 المدير التنفي ي )إبراهيم بن خليل القديم(  10

مد. عبد الرحمن بن يوسف  رئوس مجلس الإدارة )  11
ّ
 ( المسل



 

 

 

 

 

 معد ا حضر 
 / المدير التنفي ي 

 إبراهيم بن خليل القديم
 تاريخ إعداد ا حضر 

 هــ  1446/  09/  23

 م 2025/  03/  23

 المقتر   تاريخ الاجتماع التالي ( مساء  10:45الساعة ) وقت اناواء الاجتماع 
 هــ  1446/  10/  18

 م 2025/  04/  16

 أعضاء مجلس الإدارة: اعتماد المحضر من  
 التوقي   المنص   الاسم  م

م   .1
ّ
  رئوس مجلس الإدارة  د. عبد الرحمن بن يوسف المسل

  نائ  الرئوس   د. سعد بن مبارك المعيدي   .2

  عضو مجلس إدارة  د. محمد بن عبد الله بوطيبان  .3

 الحضور معت ر عن  ضو مجلس إدارة ع أحمد بن ثاني الثويني  .أ  .4

  عضو مجلس إدارة  محمد بن أحمد الحسن د.   .5

  عضو مجلس إدارة  عمر بن عبد الله العبيد   د.  .6

 الحضور معت ر عن  عضو مجلس إدارة  د. محمد بن صالح أبابط ن   .7


