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 ت محاور مداولا 

 الاجتماع: 

1 

ا  حـــــــــي  ا  لــــــــس علمـــــــــ 
 
لــــــــلإ مجلــــــــس الإدارة عتـــــــــا مارجــــــــات وتوصــــــــيات الاجتمـــــــــاع الســــــــاب   ومــــــــا تـــــــــم  نجــــــــا   حيال ــــــــا  وأ

ّ
اط

جوهريــــــــة  ســــــــتد ي باســــــــتمرار العمــــــــا عتــــــــا بعــــــــلم التوصــــــــيات وظــــــــ  ال ــــــــداو  الزم يــــــــة المعتمــــــــدة  دون وجــــــــود م ح ــــــــات 

شير  لا أن مع م التوصيات تم العما عليها أو هي قيد الت فيذ.و   عادة ال  ر 
 
 أ

2 

ا للتقرير المالي للربلإ الثالث. ا تفصيلي   قدمت الإدارة الت فيذية عرض 

 •  أوضح التقرير:

  جمالي الإيرادات ومصادرها )الدعم المؤسس ي  التبرعات  الاشتراكات(.

 المصروظات التشغيلية والإدارية ومصاريف البرامج.

 تفسير انافاض بعلم ب ود الصرف نتيجة:

 طبيعة الصرف عبر الع  د.

 توقيت ت فيذ البرامج )الإجا ة الصيفية(.

 •  تمت م اقشة:

 آلية  غ ق الع  د قبا نهاية كا ربلإ مالي.

 أهمية تحسين وضوح عرض الالتزامات والرصيد ال قدي.

 الأداء المالي بالس ة السابقة وإبرا  التحسن الملحوظ في الإيرادات.مقارنة 

 تحديات المالية  والتي شملت:معال ة ال •

 ظات الإدارية والتشغيلية.د المصرو يترش

 تفعيا الشراكات ملإ ال  ات المانحة.

 ت ويلإ مصادر الدخا.

 أشار ا  لس  لا:

 أهمية الانتقا  من “الاستجابة للدعم”  لا “ص اعة المبادرات”.

 ضرورة التاطي  المسب  للمشاريلإ وربط ا بالخطة التشغيلية.

كد أن دعم ص دوق دعم ال معيات أس م في تحويا الع ز  لا ظائلم  شغيتي.
 
 أ

3 

ناقش ا  لس الخطة المقترحة لمعال ة التحديات المالية  والتي تضم ت مجموعة من الأظكار والإجراءات المص فة بحسب  

 م افضة(  ملإ مراعاة سرعة الأثر وقوة المعال ة.  –متوسطة  –الأولوية )عالية 

ا  ورب  كا  جراء بمؤشر مالي واضح ) يراد متوقلإ   وتداو  الأعضاء حو  جدوى بعلم الحلو   وأهمية تحديث الخطة دوري 

 أو تافيلم تكلفة(. 



 

 

  

كمـــــــا تـــــــم التيكيـــــــد عتـــــــا التركيـــــــز فـــــــي المرحلـــــــة الحاليـــــــة عتـــــــا الحلـــــــو   ات الأولويـــــــة العاليـــــــة والمتوســـــــطة  وتيجيـــــــا م افضـــــــة 

 لم اسبة.الأولوية  لا حين توظر ال روف ا

4 

ا عن الل ان الرسمية المقيدة.  نوقشت آلية  عزيز مساهمة أعضاء ا  لس بعيد 

رح مقترح:
 
 ط

ــــــــ حيات مـــــــــــــن دون  نشـــــــــــــاء ل ـــــــــــــان استشـــــــــــــارية  • ـــ ــــــــة ) صــ ـــ ــــــــ م  –مشـــــــــــــاريلإ  –ماليــ ـــ تاطـــــــــــــي   – عــ

 استراتيجي(.

 تكون  ات طابلإ مرن دون التزامات ت  يمية رسمية. •

 اتف  ا  لس عتا:

  عداد تصور تفصيتي لم ام هذ  الل ان. •

ا لتحديد الرغبات والالتزامات الم اسبة. •
 
 التواصا ملإ الأعضاء لاحق

5 

 استعرضت الإدارة الت فيذية أبر  م جزات الفترة: 

 تفعيا القسم النسائي وتوسيلإ نطاق البرامج.  •

 ت فيذ برامج  عليمية وم ارية متعددة. •

 شراكات ملإ ج ات  عليمية )جامعة الملك ظيصا(.  •

 ارتفاع أعداد المستفيدين والبرامج الم فذة.  •

شير  لا: 
 
 أ

 الحاجة لتحسين عرض الإحصائيات )التفري  بين عدد المستفيدين والتكرار(.  •

 أهمية  برا  الأثر ال و ي للبرامج وليس الكم ظق . •

6 

 التيكيد عتا أهمية: 

  عزيز الحضور الإع مي لل معية. •

 توثي  البرامج والأنشطة بشكا مستمر.  •

 بيو .  •
 
  شراك أعضاء ا  لس في الاط ع عتا الأنشطة أولا

 الإشادة بج ود الإدارة الت فيذية في تجاو  المرحلة المالية الصعبة.

7 
ا  والتنســــــــي  ع

 
ــــــة ا  لــــــــس بمــــــــا اتفـــــــ  ا  لــــــــس عتــــــــا تحديــــــــد موعــــــــد الاجتمــــــــاع القـــــــادم لاحقــــــــ ــــــر مجموعــ بــ

 ي اسب الأعضاء.



 

 

 
 

 

  وقرارات توصيات  

 الاجتماع  

 لا يوجد - 1

2 
 م.2025اعتماد التقرير المالي للربلإ الثالث لعام  -

 التوجيه بإغ ق الع  د قبا نهاية كا ربلإ مالي لرظلإ دقة التقارير. -

 اعتماد خطة معال ة التحديات المالية.  - 3

  عداد تصور متكاما لل ان الاستشارية ورظع ا للمجلس.  - 4

5 
  عزيز العما الإع مي وإبرا  م جزات ال معية بشكا أوسلإ.  -

 الاستمرار في تطوير الشراكات المؤسسية والتعليمية.  -

 لا يوجد  - 6

 لا يوجد  - 7



 

 

  

  متابعة توصيات

 جتماع الا 

 المتابلإ  موضوع الاجتماع

 الثانية في دورته  6( اجتماع مجلس الإدارة رقم 2025ج//6)

 

 الاجتماع نهاية ت فيذ توصيات تاريخ 
   ه1447/  07/  11

 م 2025/  12/  31

المشرف المتابلإ  

 من قبا ا  لس 
 المراجلإ الداختي 

 د. محمد بن صالح أبابطين 

جدولة المتابعة 

 بحسب ا حاور  

 

 المسؤو  المتابلإ  ا حور 

1 
مرئيس مجلس الإدارة ) 

ّ
 ( د. عبد الرحمن بن يوسف المسل

 المدير الت فيذي ) براهيم بن خليا القديم( 

 بن خليا القديم(  ) براهيمالمدير الت فيذي  2

 المدير الت فيذي ) براهيم بن خليا القديم(  3

4 
مرئيس مجلس الإدارة ) 

ّ
 ( د. عبد الرحمن بن يوسف المسل

 المدير الت فيذي ) براهيم بن خليا القديم( 

 المدير الت فيذي ) براهيم بن خليا القديم(  5 

مرئيس مجلس الإدارة )  6 
ّ
 ( د. عبد الرحمن بن يوسف المسل

مرئيس مجلس الإدارة )  7 
ّ
 ( د. عبد الرحمن بن يوسف المسل



 

 

 

 

 

 معد ا حضر 
 / المدير الت فيذي 

  براهيم بن خليا القديم
 تاريخ  عداد ا حضر 

 هــ  1447/  07/  02

 م 2025/  12/  22

 المقترح  تاريخ الاجتماع التالي ( مساء  09:50الساعة ) وقت انتهاء الاجتماع 
 هــ  1447/  07/  26

 م 2026/  01/  15

 أعضاء مجلس الإدارة: اعتماد المحضر من  
 التوقيلإ  الم صب  الاسم  م

م   .1
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